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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Бюджетное общеобразовательное учреждение города Омска 

«Средняя общеобразовательная школа № 138» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом Минпросвещения 

РФ от 31.05.2021 г. № 286); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом Минпросвещения 

РФ от 31.05.2021 г. № 287); 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 

г. № 413, с изменениями от 12.08.2022 № 732 «О внесении 

изменений в федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 

мая 2012 г. № 413»); 

- Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10); 

- Письмо Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.09.2022 № 03-1257 «Об апробации проекта 

«Школа Минпросвещения России»; 

- Информационно-методическое письмо о реализации 

проекта «Школа Минпросвещения России»; 

- Устав БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа 

№ 138». 

Цель  

Создание единого образовательного пространства, 

адаптированного к индивидуальным особенностям школьников, 

различному уровню содержания обучения, активизация 

магистральных направлений «Знание», «Здоровье», 

«Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. 

Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда». 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Разработать управленческий трек развития 

образовательной организации, соответствующий преодолению 

выявленных в результате самодиагностики дефицитов по 

магистральным направлениям. 

4. Расширить образовательные возможности для учащихся 
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через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

5. Осуществлять работу по предупреждению и преодолению 

неуспешности в обучении. Усовершенствовать систему работы 

с обучающимися с рисками учебной неуспешности, снизить 

долю обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 

2026 года за счет создания условий для эффективного обучения 

и повышения мотивации школьников к учебной деятельности. 

6. Усовершенствовать систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

7. Создать внутришкольную систему повышения 

квалификации как средство повышения профессиональной 

компетенции и мотивации педагогов. 

8. Уменьшить дефицит педагогических кадров через 

организацию профессиональной переподготовки учителей. 

9. Формировать предметно-пространственную среду в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

10. Развивать управленческую модель школы. 

11. Актуализировать направления работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). 

12. Совершенствовать независимую оценку качества 

образования, а также систему внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Знание: качество и объективность:  

- - предоставление возможности обучающимся изучения не менее 

одного предмета на углубленном уровне на уровне основного 

общего образования; 

- количество программ с углубленным изучением отдельных 

предметам (1); 

- доля обучающихся 9-х классов, имеющие положительные 

результаты ГИА - 100 %; 

- доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки 

по результатам ГИА - 100 %;  

- доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного уровня - 70 %; 

- полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в том 

числе с использованием дистанционных технологий. 

Воспитание:  

- - доля обучающихся, участвующих в мероприятиях гражданско-

патриотической направленности - 100 %;  

- - создание школьного военно-патриотического клуба;  

- - развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (охват 100 % 

учащихся); 
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- увеличение количества школьников, принимающих активное 

участие в работе органов ученического самоуправления.  

- создание общешкольной программы здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация;  
- участие в командных соревнованиях по любительскому 

спорту (Президентские состязания и т.д.) – 50 %;  
- доля учеников, посещающих кружки «Школьного 

спортивного клуба» - 50 %; 
- увеличение количества обучающихся, принимающих 

участие в соревнованиях муниципального уровня;  
- доля обучающихся, получивших знак отличия ВФСК «ГТО» 

- 10 %. 
  
Профориентация:  
- доля школьников в ежегодной многоуровневой онлайн 

диагностике в рамках проекта «Билет в будущее» 6-9 классы 

– 100 %; 
- доля обучающихся, охваченных мероприятиями 

профориентационной направленности, от общего количества 

обучающихся – 100 %;  
- участие обучающихся в конкурсах профессионального 

мастерства профессионально-практической направленности 

(в том числе посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках).  
  
Творчество:  
- доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, 

творческих выставок, соревнований различного уровня – 

70 %; 
- доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, 

фестивалей, творческих выставок, соревнований 

муниципального уровня, от количества обучающихся, 

принимающих участие в этих мероприятиях – 40 %; 
- создание творческого объединения: школьный хор; 
- доля обучающихся, являющихся членами школьных 

творческих объединений, от общего количества обучающихся 

– 30 %. 
 Образовательная среда:  
- доля обучающихся, применяющих цифровые 

образовательные ресурсы в образовательной деятельности, - 

100 %; 
- доля педагогов, применяющих цифровые образовательные 

технологии в образовательной деятельности – 100 %; 
- процент использования учителями сервисов и подсистемы 

«ФГИС «Моя школа» - не менее 95 %.  
Учитель. Школьная команда:  
- овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач современного 

образования - 100 %; 
- разработаны и апробированы мероприятия (ИОМы), 

направленные на обучение, профессиональное развитие 

педагогов;  
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- доля педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном движении – 10 %; 

- доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования – не менее 60 %; 

- доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования – не 

менее 50 %; 

- доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования – не 

менее 60 %; 

- повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования – 100 % 

управленческой команды.  

Школьный климат:  

- доля обучающихся, педагогов и родителей, удовлетворенных 

школьным климатом – 100 %;  

- создание психолого-педагогической программы и (или) 

комплекса мероприятий по профилактике девиантного 

поведения. 

Сведения о разработчиках 

Ратушняк Е.Н. – директор школы 

Пасалиди А.А. – заместитель директора  

Осетрова Т.Ю. – заместитель директора  

Период реализации сентябрь 2024 - сентябрь 2027 (3 года)  

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

сентябрь 2024 - январь2025 

года 

Разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации программы.  

II этап – реализация  

январь 2025- январь 2027года 

Модернизация образовательной среды БОУ г. Омска «Средняя 

общеобразовательная школа № 138», обеспечение равного 

доступа к качественному образованию всех обучающихся школы, 

повышение качества образования. Достижение заявленных 

целевых показателей и индикаторов Проекта: реализация 

мероприятий, направленных на достижение результатов 

программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы, коррекция программы.  

III этап – обобщающий 

январь 2027-сентябрь 2027 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 



6 
 

развития.  

Порядок финансирования 

Программы развития 

бюджетные, внебюджетные средства 

Контроль реализации 

программы развития 

Ведение мониторинга по реализации Программы 

развития.      Анализ и рефлексия преобразовательной 

деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные: управленческая команда директор Ратушняк Е.Н., 

заместители директора Пасалиди А.А., Малютина Л.К. . 

Исполнители: сотрудники ОО. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. бюджетное общеобразовательное учреждение г. Омска «Средняя 

общеобразовательная школа № 138»  

БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 138»  

2. Дата основания: 1988 год  

3. ИНН 5506025009 . 

4. Учредитель школы: Департамент образования Администрации города 

Омска  
5. Сведения о лицензии: Серия А № 000104 выдана 27 декабря 2011 г., 

регистрационный № 671-п  

6. Юридический адрес: 644079, г. Омск, ул. 22 Рабочая, 80/ ул. 21 

Рабочая, 60 А  

  

Фактический адрес: 644079, г. Омск, ул. 22 Рабочая, 80/ ул. 21 Рабочая, 

60 А  

7. Контакты: 8 (3412) 54-45-76, E-mail: school138@bou.omskportal.ru  

сайт: https://sh138-omsk-r52.gosweb.gosuslugi.ru/    

Сведения о 

воспитанниках и 

обучающихся  

всего обучающихся       дети ОВЗ     дети-инвалиды  

ДО        126                            1 

НОО     242                           45   

ООО     311                            6               5  

СОО      44   

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Административное управление осуществляют директор школы и его 

заместители. Основной функцией директора школы является 

координация действий всех участников образовательного процесса 

через совет учреждения, Педагогический совет, Методический совет 

школы, Совет обучающихся.  
Управление школой осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе 

принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления. 

Высшим коллективным органом общественного самоуправления 

является Педагогический совет.  
В БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 138» 

реализуются следующие общеобразовательные программы: 

- образовательная программа дошкольного образования; 

- образовательная программа начального общего образования; 

- образовательная программа основного общего образования; 

- образовательная программа среднего общего образования.   
Школа осуществляет образовательную деятельность по программам 

дополнительного образования следующей направленности: 
- технической; 
- физкультурно-оздоровительной; 

- художественно-эстетической. 
Материально-техническое обеспечение школы соответствует 

нормативным требованиям обеспечения учебно-воспитательного 

процесса.  
Количество предметных кабинетов – 37, спортивных залов – 1, актовый 

зал на 100 мест, конференц-зал, кабинеты обслуживающих видов труда, 

мастерская по обработке древесины и металла.  

https://sh138-omsk-r52.gosweb.gosuslugi.ru/
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Все кабинеты оснащены компьютерной техникой. Скорость Интернета 

– 100 Мб/с.  
Количество компьютеров в дошкольном отделении – 9, интерактивных 

досок – 1, мультимедийных проекторов – 1.  
Количество компьютеров в школе – 80, из них ноутбуков – 80. 

Планшетов –0.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса регламентируется 

календарным учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 

2.4.2.3648-20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. 

Обучение осуществляется на государственном языке (русском языке). 

Школа работает в режиме 5-дневной учебной недели (1-11 классы) в 

две смены. Обучение осуществляется по триместрам.  

Продолжительность учебного года составляет: для 1 классов - 33 

учебные недели; для 2-11 классов - 34 учебных недели. 

Начало уроков: 08.00 

Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не 

менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель. 

В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные 

недельные каникулы. 

Продолжительность урока в 1 классах – 35 минут, сентябрь-октябрь 3 

урока, ноябрь-декабрь 4-5 уроков по 35 минут, январь – май 4-5 

уроков по 40 минут. Во 2-11 классах – 40 минут. Максимально 

допустимая недельная нагрузка: 

в 1 классе – 21 час, 

во 2-4 классах – 23 часа 

в 5 классе – 29 часов 

в 6 классе – 30 часов 

в 7 классе – 32 часа 

в 8-9 классах – 33 часа 

в 10-11 классах – 34 часа 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в 

неделю. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 87 количество педагогических работников – 

44, количество учителей – 23, количество педагогов-психологов – 2, учителя-

логопеды – 2, социальные педагоги – 2, учитель-дефектолог-2, количество 

работников, имеющих ученую степень 0, ученое звание (по видам)0; 

количество работников, имеющих государственные награды - 3; доля 

работников с высшим образованием 90%; долю учителей, имеющих 

высшую/первую квалификационную категорию 27 %; выпускники 

школы – работники ОО - 3, молодые специалисты 2 педагога 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования 

города Омска «Дом юных техников им. Ю.А. Гагарина»; Омский 

областной музей изобразительного искусства им. Врубеля; бюджетное 

образовательное учреждение дополнительного образования города 

Омска «Центр творчества «Созвездие»; бюджетное образовательное 

учреждение дополнительного образования города Омска «Дом детского 

творчества Октябрьского административного округа»; Детский 

технопарк «Кванториум» на базе бюджетного общеобразовательного 

учреждения города Омска «Средняя общеобразовательная школа № 

77»; Омский драматический театр «Галерка»; Бюджетное учреждение 

культуры Омской области «Межрегиональное национальное 

культурно-спортивное объединение "Сибирь" (Дом Дружбы)»; 
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Бюджетное профессиональное образовательное учреждение Омской 

области "Омский музыкально-педагогический колледж"; Бюджетное 

учреждение «Городской центр психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи» города Омска; Детско-юношеский 

спортивный клуб КАЛИНА; ООО Центр оздоровления ребёнка 

"КЛИСС"; Автономное учреждение культуры Омской области «Омская 

филармония». 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Учащиеся школы неоднократно становились призерами 

муниципальных, региональных олимпиад, конкурсов, конференций, 

соревнований. Результатом работы с одарёнными детьми является 

увеличение количества обучающихся, ставших победителями и 

призёрами: муниципального этапа ВСОШ, конкурсов различного 

уровня.  
Результатом воспитательной деятельности школы является участие 

большинства обучающихся во всероссийских проектах. В программу 

развития социальной активности обучающихся начальных классов 

«Орлята России» вовлечены 135 человек, что составляет 58% 

обучающихся начальной школы. В общероссийское общественно-

государственное движение детей и молодёжи «Движение первых» 

вовлечены 254 человека.  
В школе работает историко-краеведческий музей.  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
 Использование 

модульного принципа 

освоения образовательных 

программ (одна программа 

реализуется несколькими 
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педагогами, обладающими 

большими компетенциями 

по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

образования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
 Организация создания 

муниципального 
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«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
 

Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию 

предметов на профильном 

уровне. 
  
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Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 
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профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 

Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 
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образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов.  
 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 
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подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных 

программ для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 организация 

своевременной разработки 

и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 
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преодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
 

Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных 

и внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
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 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего 

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Организация проведения в 

течение учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 
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диагностических работ в 

формате ЕГЭ. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов освоения 

образовательных 

программ.  

 Обеспечение разработки, 

анализа и реализации 

образовательных 

программ для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки 

и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

преодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 
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обеспечении 

эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ЕГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения квалификации 

по совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ЕГЭ. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 

успешному завершению 

среднего общего 

образования и 

получению аттестата о 

среднем общем 

образовании.  

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
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 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

представителей 

обучающихся. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

 Привлечение партнеров 

для организации 
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реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

образовательной 

деятельности. 

 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключител

ьном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
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подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 

 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации  доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): -  

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 

 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

оснащены ТСО 

отдельные классы 

для обучающихся  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 
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индивидуального и 

коллективного 

пользования 

с ОВЗ, с 

инвалидностью  
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Привлечение 

квалифицированных 
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специалистов посредством 

сетевой формы 

реализации программы. 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
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Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 

 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
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олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
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Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
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 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление 
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образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
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образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 
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обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 
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планирование 

мероприятий. 
 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие   Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
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технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", мобильных 
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технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 



37 
 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
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Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 
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программам 

технологической 

направленности. 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка 

в рамках дополнительного 

образования, реализуемой 

в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка 
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в рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, 

нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 
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 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки 

Кванториум, мобильные 

технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 

Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений  

 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 



43 
 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

деятельности и школьного 

туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды 

для реализации программ 

тематических летних 

лагерей. Заключение 

договоров о реализации 

программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 

направленности 

тематической смены 

школьного лагеря с 

обязательным 

проведением 

оздоровительных 

мероприятий. 
 Разработка программы 

летнего школьного лагеря. 
 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба 
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программа деятельности, 

план работы и др.). 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 

клубов, планирование 

материально-технического 

оснащения, приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  
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организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с 

обучающимися по 

проведению системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга 

по выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
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Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 

акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно 

с общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
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кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 
Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
  
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 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 

из Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о 

необходимости обучения 

по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 



50 
 

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Неучастие  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование модели 

методического 
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взаимодействия с другими 

ОО. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
      Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
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 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по 

формированию 

благоприятного 

социального климата 

школы. 
 Обеспечение мониторинга 

и оценки 

распространенности 

травли. 
 Выстраивание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
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Отсутствие/недостаточн

ость профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Профилактика 

суицидального поведения 

в детской и подростковой 

среде. 
 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 
Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 
Подключение 

образовательной 

организации к 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация 

ЛА по профилактике 

различных видов 

девиации. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности родителей 

(законных 

представителей) 
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высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстраивание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 
 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

ИКОП Сферум не 

используется для 
 Обеспечение 

использования ИКОП 
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проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 
Педагогические 

работники не включены 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Частично 

соответствует 
 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий 

по развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 
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дополнительного 

финансирования. 
 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 
Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 

работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного фонда. 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
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 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 
Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Отсутствие помещений 

для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в 

том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. Администрация БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 138» в 2024 году провела самодиагностику 

по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» (далее – ФГБНУ «ИУО РАО») 

на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». Определены 

восемь магистральных направлений и ключевых условий деятельности общеобразовательных организаций в рамках Проекта: 

«Знание», «Воспитание», «Здоровье», «Профориентация», «Творчество», «Учитель. Школьная команда», «Школьный 

климат», «Образовательная среда». По результатам автоматизированной самодиагностики определен средний уровень 

соответствия общеобразовательной организации статусу «Школа Минпросвещения России» (159 баллов за тест).  

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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Магистральное 

направление  

Проблема/Дефициты  Возможные причины возникновения дефицитов  

(внутренние и внешние факторы)  

Знание  Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов  

Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне.  

Дефицит кадров.  

Недостаточная материально-техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ и 

опытов.  

Недостаточное финансирование.  

Недостаточный уровень профессиональной 

предметнометодической компетентности педагогических 

работников в осуществлении углубленного изучения 

отдельных предметов.  

Слабая практическая направленность и соединение 

теории с практикой, которые достигаются на основе 

многоплановой и системной работы.  

Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ.  

Недостаточное внимание педагогов к личностно-

ориентированному и дифференцированному подходу к 

обучающимся.  

Недостаточная работа по мотивации обучающихся к 

успешному завершению основного общего образования и 

получению аттестата об основном общем образовании.  

недостатки в развитии познавательных процессов, 

интеллектуальная пассивность, отсутствие адекватной 

мотивации учения. 

Отсутствие участников заключительного этапа ВсОШ  

Недостаточная подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников.  

Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.  

Несовершенна система подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского.  

Здоровье  Отсутствует единая общешкольная программа здоровьесбережения  
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Отсутствие единой программы здоровьесбережения.  Уровень повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию по администрированию 

деятельности в части реализации программы 

здоровьесбережения недостаточный.   

Отсутствуют обучающиеся, принимающие участие в спортивных мероприятиях на региональном и 

всероссийском уровнях  

Отсутствие материально-технической базы для проведения 

массовых физкультурно-спортивных мероприятий.  

Материально-техническое обновление 

образовательной среды не проводилось, помещения 

для проведения массовых физкультурно-спортивных 

мероприятий не приспособлены.  

Менее 10% обучающихся имеют знак отличия ВФСК «ГТО»  

 Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне».  

Не разработаны системы мотивирования 

/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне».  

Творчество  Отсутствуют победители и призеры различных конкурсов, олимпиад (кроме ВсОШ), смотров, конференций на 

региональном уровне  

Не выстроена система выявления и развития:- способностей 

и талантов обучающихся, -интереса к научной (научно-

слабая мотивация педагогов.  

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.  

Слабый интерес обучающихся к участию в различных 

интеллектуальных и творческих конкурсах.  

 

Нехватка кадровых и финансовых ресурсов; 

Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
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Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности хоровой тематики.  

Не разработаны программы внеурочной деятельности 

по хоровой тематике (по профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 

9-11 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся.  

Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества 

обучающихся в организации составляет менее 30%  

Недостаточное количество обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.   

На детей ложится большая нагрузка из-за участия в 

проектах и объединениях школы. Нехватка 

кадровых, финансовых, учебнометодических 

ресурсов.  

Воспитание  Отсутствуют представительства детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.)  

Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в 

деятельность представительств детских и молодежных 

общественных объединений («Юнармия», «Большая 

перемена».   

На детей ложится большая нагрузка из-за участия в 

проектах и объединениях школы. Низкая 

инициативность со стороны обучающихся.  

Отсутствует школьный военно-патриотический клуб  

Не обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба.  

Низкая инициативность со стороны обучающихся.  

Отсутствует помещение, необходимое для работы 

школьного военно-патриотического клуба.  

Материально-техническая  база  (недостаточное 

финансирование).  

Отсутствует материально-техническое оснащение, 

необходимое для работы школьного военно-

патриотического клуба.  

Недостаточность финансирования.  

Отсутствие ресурсов в образовательной организации 

для реализации программ дополнительного 

образования. 

Отсутствует положительное заключение 

Роспотребнадзора 

Профориентация    
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Учитель. Школьная 

команда  

Недостаточное повышение квалификации педагогических работников по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования  

Низкая доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года).  

Несвоевременное проведение анализа имеющихся 

программ повышения квалификации, размещенных в  

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года).  

Несвоевременное проведение анализа имеющихся 

программ повышения квалификации, размещенных в  

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Недостаточно обеспечивается повышение квалификации 

членов управленческой команды по программам из 

Федерального реестра дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 

года).  

Несвоевременное проведение анализа имеющихся 

программ повышения квалификации, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

Образовательная среда  Менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа»  

Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями для использования сервисов и подсистем 

«Библиотеки ЦОК» ФГИС «Моя школа».  

Организация работы с ЦОС на альтернативных 

образовательных платформах (Учи.ру, Skysmart Класс, 

ЯКласс, РЭШ и пр.).  

Частичная разработка нормативной документации по 

использованию ФГИС «Моя школа».  
Невключенность в рабочие программы учебных предметов 

видов учебной деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».   
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Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога).  

Трудоустройство новых кадров, в том числе молодых 

специалистов, не обладающих необходимыми 

компетенциями для использования сервисов и 

подсистем «Библиотеки ЦОК» ФГИС «Моя школа»  

Неиспользование ФГИС «Моя Школа» в качестве 

основной образовательной платформы и единого 

пространства для всех участников образовательного 

процесса.  

Неосведомленность и беспокойство родителей о 

негативном влиянии ЦОС на здоровье и 

психологическое состояние обучающихся.   

Школьный климат  Профилактика девиантного поведения обучающихся не реализуется в комплексе  

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников 

образовательной организации по вопросам профилактики 

девиантного поведения.  

Профессиональное выгорание; большая 

педагогическая нагрузка.  

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

С целью достижения более высоких показателей по восьми магистральным направлениям были выделены дефициты и 

определены планируемые результаты.  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 28 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  
Значения показателей оценивания:  
- реализуются 2 профиля обучения;  

Создание условий для получения 

качественного образования для 

всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация 

сетевой формы 
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- не реализуется углубленное изучение отдельных 

предметов;  
- наличие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании;  
- отсутствуют участники заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников;  
- отсутствуют победители и (или) призеры 

заключительного этапа Всероссийской олимпиады 

школьников;  
- не осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ; - отсутствует 

обеспечение обучающихся с ОВЗ специальными 

дидактическими материалами, разработанными 

педагогами общеобразовательной организации; - 

оснащены техническими средствами обучения (ТСО) 

только отдельные рабочие места для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. Нет отдельных классов для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;  
- трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью проводится эпизодически (отдельные 

мероприятия).  
 

организации обучения. 

2 Воспитание 17 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  
Значения показателей оценивания:  
- реализуется только одна программа школьного 

туризма; 
- отсутствуют представительства детских и молодежных 

общественных объединений («Юнармия», «Большая 

перемена» и др.); 

- отсутствует школьный военно-патриотический клуб. 

Увеличение направлений 

воспитательной работы, 

привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, 

родителей к реализации 

воспитательных задач.  

3 Здоровье 16 Обеспечение реализации 
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По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны. 
Значения показателей оценивания:  
 -наличие отдельных программ здоровьесбережения (в 

рамках предметного блока, у отдельных 

преподавателей), отсутствие общешкольной программы 

здоровьесбережения;  
- диверсификация деятельности школьных спортивных 

клубов (ШСК) (по видам спорта): до 4 видов спорта в 

ШСК;  
- отсутствуют участники спортивных мероприятий (в 

том числе Всероссийских спортивных соревнований 

школьников «Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных игр школьников 

«Президентские спортивные игры») на региональном и 

(или) всероссийском уровне;  
- отсутствуют победители и призеры спортивных 

мероприятий (в том числе Всероссийских спортивных 

соревнований школьников «Президентские состязания» 

и Всероссийских спортивных игр школьников 

«Президентские спортивные игры») на региональном и 

(или) всероссийском уровне;  
- менее 30% обучающихся имеют знак отличия 

Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 

«Готов к труду и обороне» (ВФСК «ГТО»), подтвержденный 

удостоверением. 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

спортивного  направления в 

сетевой форме. Расширение видов 

спорта за счет поиска новых 

сотрудников, договоров сетевой 

формы реализации программ. 

4 Творчество 23 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  
Значения показателей оценивания:  
- реализация дополнительных общеобразовательных 

программ осуществляется только по 5 направленностям; 
- отсутствуют победители и (или) призеры различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

Создание школьного 

музыкального хора. 
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конференций на региональном и всероссийском 

уровнях; 
- сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ осуществляется только 

с 1 организацией; 
- в школе функционируют менее 5 творческих 

объединений; 
- доля обучающихся, являющимися членами школьных 

творческих объединений, от общего количества 

обучающихся школы составляет менее 30 %. 

5 Профориентация 11 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны. 
Значения показателей оценивания:  
- отсутствуют профильные, предпрофессиональные классы 

(инженерные, медицинские, космические, IT, 

педагогические, предпринимательские и др.); 

- обучающиеся не посещают профессиональные пробы на 

региональных площадках. 

Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 19 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  
Значения показателей оценивания:  
- доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 

года) составляет менее 80 % (данный показатель является 

«критическим»);  
- доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) составляет менее 80 %;  
- доля управленческих кадров, прошедших обучение по 

Обновление нормативной базы по 

стимулированию педагогов. 

Разработка собственных методик 

по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в 

семинарах, научно- практических 

конференциях по обмену опытом. 

Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального роста, 

аттестации на первую и 

высшую категории, педагога-

методиста, педагога-наставника. 
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программам из Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) составляет менее 100 %. 

7 Школьный климат 16 

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  
Значения показателей оценивания:  
Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным 

рабочим местом.  

Выполнение методических 

рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

8 Образовательная среда 12  

По некоторым показателям либо не достигнут 

максимальный балл, либо баллы не набраны.  

Значения показателей оценивания:  

- менее 95% педагогических работников используют 

сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» (данный показатель является «критическим»);  

- модель «школа полного дня» на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования детей, включая 

пребывание в группах продленного дня, не реализована. 

Обеспечение доступа к 

оцифрованным учебникам в  

рамках использования ФГИС 

«Моя школа», введение правил по 

использованию мобильных 

устройств и устройств связи. 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральные направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Развита система 

организации проектно-

исследовательской. 

Эффективная система 

раннего выявления детей, 

Нет эффективного 

механизма 

реализации курсов 

внеурочной 

Возможности 

педагогических 

работников преподавать 

предметы углубленном 

уровне.  

Трудности с 

мотивацией 

учащихся.  

Увеличение доли 

учащихся, 
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имеющих трудности в 
обучении.  

Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов; 
- позитивный опыт работы 

творческих групп педагогов 

по актуальным вопросам 

образовательного процесса; 

- формирование творческой 

административной команды 

управления школой; 

- сформированная система 

социально-психолого-

педагогической помощи  

учащихся; 

- имеются педагоги, 

прошедшие переобучение 

для работы с учащимися с 

ОВЗ; 

- готовность педагогов 

работать с различными 

категориями обучающихся; 

- возможность 

самообразования и 

повышения квалификации 

педагогов в очной и заочной 

формах с применением 

дистанционных 

образовательных 

технологий; 

деятельности. 

Отсутствие  

учащихся –  

призеров 

регионального и 

всероссийского 

этапов ВОШ.  

работа с детьми с 

ОВЗ 

- низкий уровень 

мотивации 

участников 

образовательных 

отношений на 

достижение нового 

качественного уровня 

образовательного 

процесса; 

- консервативный 

подход некоторых 

педагогов по 

отношению к 

изменениям в 

образовании; 

- необоснованные 

ожидания от школы и 

учителей со стороны 

родителей; 

- низкий социальный 

уровень некоторых 

семей, 

бесконтрольность и 

вседозволенность 

Готовность педагогов 

повышению 

квалификации 

использованию своей 

деятельности ЭОР.  

Есть 

квалифицированные 

педагоги логопеды, 

дефектологи, психологи 

-развитие имиджа 

школы как 

общеобразовательного 

учреждения, 

обеспечивающего 

качественное 

гармоничное 

образование; 

-сотрудничество с 

социальными партнерами 

и благотворительными 

организациями для 

решения актуальных 

проблем образовательного 

процесса; 

-привлечение родителей к 

участию в общешкольных 

мероприятиях; 

 -развитие познавательных 

интересов обучающихся, 

ценностного отношения к 

образованию и 

расширение опыта 

учебно-познавательной 

деятельности; 

относящихся к 

категории с 

задержкой 

психического 

развития и 

умственной 

отсталостью.  

-перегрузка 

обучающихся 

урочной и 

внеурочной 

деятельностью; 

- загруженность 

педагогов ведением 

дополнительной 

документации, 

сопровождающей 

образовательный 

процесс; 

-нежелание педагогов 

должным образом 

работать с 

интерактивными 

технологиями; 

- непонимание 

педагогами 

необходимости 

профессионального 

роста; 

-низкая мотивация  

учащихся на 

обучение и участие в 

конкурсах и 

олимпиадах; 
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-реализуются ФГОС 

дошкольного, начального 

общего, основного общего и 

среднего общего 

образования, а также 

начального общего 

образования для детей с 

ОВЗ; 

 

учащихся со стороны 

родителей 

-нежелание педагогов 

аттестоваться на 

первую и высшую 

категорию и 

участвовать в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства; 

- низкий уровень 

привлекательности 

образовательного 

учреждения; 

- низкий уровень 

читательской 

грамотности, учащихся 

с 1-9 класс; 

- недостаточный 

уровень развития  

РППС по 

патриотическому 

воспитанию 

дошкольников; 

- недостаточно 

активное 

взаимодействие 

педагогов детского 

сада и начальной 

школы, в проблемах 

адаптации детей в 

школе; 

 -накапливается и 

используется обширный 

практический опыт; 

- организована 

возможность 

дистанционного обучения 

(вебинаров, ВКС) для 

осуществления 

непрерывного 

образования педагогов; 

 - Положительное 

отношение к школе у 

родителей и детей; 

- Снижение уровня 

тревожности у детей 

первого класса; 

- Наличие учебной 

мотивации у детей 

дошкольного возраста 
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Воспитание Осуществляется 

реализация рабочей 

программы воспитания, 

календарного плана 

воспитательной работы. 

Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию в 

детскими общественными 

объединениями.  
Наличие школьной 

символики (гимн школы, 

эмблема школы и т.д.). 

Функционирует Совет 

обучающихся.  
Наличие первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых», центра 

детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления.  
Школа участвует в 

реализации проекта «Орлята 

России». Обучающиеся 

участвуют в волонтерском 

движении. 

Функционирует школьный 

музей 

Отсутствие 

действующего военно-

патриотического клуба.  

 

Личностный потенциал 

педагогов для реализации 

программ внеурочной 

занятости и 

дополнительного 

образования.  

Имеется возможность 

взаимодействия с 

Советом ветеранов. 

Недостаточный 

уровень активности 

учащихся в системе 

самоуправления 

Отсутствие кадров для 

реализации военно-

патриотического 

направления.  

Здоровье Школа систематически  

организует и участвует в 

спортивно оздоровительных 

мероприятиях различного 

уровня.  

Низкая доля учащихся, 

являющихся 

победителями или 

призерами спортивных 

состязаний на 

Высокий процент 

учащихся, вовлеченных в 

систему дополнительного 

образования 

физкультурно-спортивной 

направленности.  

Низкий социальный 

статус семей 

учащихся.  

Низкая материально-

техническая база. 
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Деятельность школьного 

спортивного клуба 

«Спарта».  

100% обучающихся 

обеспечены горячим 

питанием 

Наличие общешкольной 

программы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек. 

В ОО создан ШСК. 

Обучающиеся являются 

победителями и призерами в 

спортивных мероприятиях 

на муниципальном уровне.  
 

муниципальном и 

региональном уровне.  

Высокий процент 

учащихся (46 %), 

имеющих 2 группу 

здоровья  

Низкая 

осведомленность 

обучающихся о 

возможности участия в 

ФСК ГТО.  

Проявление родительской 

активности в вопросах 

здоровьесбережения.  

   

  

Творчество Школа выстроила систему 

взаимодействия с домами 

творчества и 

общественными 

организациями. 

Эффективное 

функционирование 

школьного музея, 

театральной студии 

«Молодые ветра», 

медиацентра. Более 77% 

обучающихся охвачены 

дополнительным 

образованием.  
Программы 

дополнительного 

образования реализуются 

Отсутствие системы 

функционирования 

школьного хора.  

Низкая доля учащихся 

8-11 классов, 

вовлеченных в 

школьные творческие 

объединения.  

Нет школьного хора, 

победители и призёры в 

конкурсах только на 

муниципальном 

уровне. Низкая 

мотивация 

обучающихся к 

участию в различных 

Поддержка родительской 

общественности, 

организаций партнеров.  

 

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 

образования  (кадры, 

оборудование). 

Отсутствие 

специальных 

помещений для 

проявления 

творческой 

активности.  
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по 4 направленностям. 

Обучающиеся являются 

победителями и призерами 

различных олимпиад 

(кроме ВсОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

на муниципальном уровне.  

олимпиадах, 

конкурсах. 

Профориентация Реализуется календарный 

план профориентационной 

работы.  Учебный план 

разработан с учетом 

предпочтений учащихся и 

их законных 

представителей.  

Проводится системная 

профориентационная работа 

в рамках урочной и 

внеурочной деятельности. 

Обучающиеся посещают 

экскурсии и предприятия в 

рамках 

профориентационных 

мероприятий.  
Обучающиеся 6-11 классов 

активно участвуют в 

мероприятиях проекта 

«Билет в будущее».  

  

Недостаточное 

количество учащихся 

школы для 

необходимого набора 

в профильные классы. 

Недостаточное 

взаимодействие, в 

т.ч. сетевое, с 

организациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий.  

Есть спрос на 

профильное образование.  

Имеются крупные 

промышленные 

предприятия на 

территории города, где 

можно знакомиться с 

различными 

специальностями. 

Возможность через 

платформу «Билет в 

будущее» проверить 

свои личные 

предрасположенности и 

способности 

применительно к 

выбираемым 

профессиям. Реализация 

программы по 

профориентации. 

Повысили 

квалификацию 

школьные 

профконсультанты.   

Имеющиеся 

потребности общества 

часто идут вразрез с 

личными планами и 

желаниями 

школьников и их 

родителей.  

Учитель. Школьная команда Средний уровень 

профессиональной 

подготовки 

Педагоги 

избирательно 

используют 

Эффективно выстроена 

работа школьной 

Отсутствие 

мотивации или 

желания на участие в 
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преподавателей (27 % 

учителей имеют высшую и 

первую категорию).  

100 % педагогов проходят 

повышение квалификации. 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию.  
В школе предусмотрены 

меры материального и 

нематериального 

стимулирования.  
В школе развита система 

наставничества.  

Наличие методических 

объединений.  
Более 80% учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций.  
Педагоги являются 

победителями и призерами 

на всероссийском уровне в 

конкурсах. 

Педагог является 

руководителем 

регионального 

методического объединения 

учителей. 

В школе проводятся единые 

методические дни. 

 

возможности ФГИС 

«Моя школа» 

мессенджер  

«Сферум». 

методической службы, в 

т.ч. наставничества.  

Наличие системы 

стимулирования 

педагогов. Возможность 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации в очной, 

заочной и 

дистанционных формах.  

Проведение 

мониторингов 

профессионального 

развития педагогических 

работников для 

составления 

перспективного плана 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации.  

 

 

конкурсном 

движении.  

Сложный переход на 

эффективное 

использование ЦОС 
(ФГИС «Моя школа», 
Сферум). 
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Школьный климат В школе оказывается 

психолого-педагогическая 

программа и комплекс 

мероприятий для каждой из 

целевых групп 

обучающихся.  
Реализуется психолого-

педагогическая программа 
по профилактике буллинга в 
образовательной среде. 
Эффективная деятельность 
рамках проведения работы 
результатами социально-
психологического 
тестирования.  
Положительная динамика в 

создании психологически 

благоприятного школьного 

климата. Доля 

обучающихся, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, - 

100%.  
 

Педагоги испытывают 

дефицит компетенций 
по вопросам 
профилактики 
девиантного 
поведения. 

Имеется материально-

техническая 

возможность оформить 

тематические 

пространства кабинета 

педагога-психолога. 

Взаимодействие с 

социальными службами 

и учреждениями города 

по различным аспектам 

образования и 

воспитания 

Отсутствие 

финансирования 

на увеличение 

штата работников. 

Образовательная среда Эффективное 

функционирование 

школьной библиотеки.  

Эффективная деятельность 

коллегиальных органов 

Не у всех участников 

образовательных 

отношений имеется 

техническая 

возможность выхода в 

Благоприятный школьный 

климат.  

Активное взаимодействие 

и сотрудничество с 

социумом для решения 

Школа полностью 

зависит от 

бюджетного 

финансирования.  
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управления организацией. 

Наличие локальных актов, 

регламентирующих 

ограничения  использования 

мобильных телефонов 

обучающимися.  
Образовательная 

организация подключена к 

высокоскоростному 

интернету. Обучающимся 

предоставлен безопасный 

доступ к сети Интернет.  
100 % педагогических 

работников включены в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом и 

активно используют 

платформу «Сферум».  
 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом «Об 

образовании в Российской 

Федерации».  
Функционирует совет 

учреждения 

образовательной 

организации. 

сеть Интернет актуальных проблем 

образовательного 

процесса. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

№ п/п  Магистральное 

направление  

Показатель  Управленческие решения  

1  Знание  Успешное участие во ВсОШ  • Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального /регионального/ 

заключительного этапа.  

• Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/ заключительном этапе ВСОШ.  

Углубленное изучение 

отдельных предметов  

• Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов.  

• Использование методологий наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов.  

Подготовка обучающихся к 

успешной сдаче ОГЭ  

• Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах организации деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ.  

• Внедрение методологий наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах организации 

образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.  

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.  

• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности.  

2  Воспитание  Школьный военно-

патриотический клуб  

• Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план 

работы и др.).  

• Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий.  
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3  Здоровье  Общешкольная программа 

здоровьесбережения  

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитанию по администрированию деятельности в части реализации 

программы здоровьесбережения.  

• Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением  

необходимых разделов и учетом норм СанПиН.  

Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и и 

обороне  

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».  

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне».  

Участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях 

на муниципальном уровне 

Привлечение родительской общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных услуг.  

4  Творчество  Школьный хор  • Определение направления деятельности хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся.  

• Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и 

реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».  

• Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по 

направлению «Хоровое пение».   

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации  

 Проведение мониторинговых исследований: кадровых условий и материально-

технических условий.   
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Участие в конкурсах, 

смотрах, конференциях, 

олимпиадах (кроме ВсОШ)  

Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой деятельности.  

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению и развитию).  

5  Профориентация  План  посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.  

Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как 

обязательное направление профориентационной работы.  

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных 

пробах на региональных площадках региона.  

6  Учитель. 

Школьная 

команда  

Повышение квалификации 

педагогов и руководящих 

работников программам 

повышения квалификации, 

размещенным Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования 

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования.   

• Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования.   

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре.   

7  Школьный 

климат  

Профилактика девиантного 

поведения обучающихся  

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.  

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у социального педагога в решении профессиональных задач.  

• Ознакомление педагогических и иных работников организации с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся.  
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8  Образовательная 

среда  

Использование ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся.  

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и 

развитию цифровых компетенций.  

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание  Организация 

адресной 

методической 

помощи педагогам 

в организации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов.  

• Использование 

методологий 

наставничества для 

персонифициров 

анной помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

Предоставление 

возможности 

обучающимся 

изучения не 

менее одного 

предмета на 

углубленном 

уровне на 

уровне 

основного 

общего 

образования. 

Количество 

программ с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

200

5-

200

7 

Проведение 

мониторинга 

ресурсов, 

имеющихся в 

ОО.  

Создание 

Положения об 

углубленном 

изучении 

отдельных 

предметов. 

Разработка 

рабочих 

программ по 

тем предметам, 

по которым 

предполагается 

  Заместител

ь 

директора 

по 

Пасалиди 

А.А. 

  

Наличие 

классов с 

углубленным 

изучением 

отдельных 

предметов на 

уровне 

основного 

общего 

образования 

100% 

получение 

аттестатов 

Доля учащихся, 

участвующих в 

предметных 

олимпиадах,  

Наличие 

классов с 

углублен

ным 

изучение

м 

отдельны

х 

предмето

в на 

уровне 

основного 

общего 

образован

ия 100% 

получени

е 



80 
 

80 
 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

Организация 

адресной 

организационно-

методической 

помощи педагогам 

в вопросах 

организации 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ.  

Внедрение 

методологий 

наставничества для 

персонифицирован

ной помощи 

педагогическим 

работникам в 

вопросах 

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ.  

• Обеспечение 

качества 

образовательной 

деятельности на 

учебных и 

внеучебных 

занятиях, 

внеурочной 

деятельности 

Осуществление 

предметам - не 

менее одной. 

Доля 

обучающихся 9-

х классов, 

имеющие 

положительные 

результаты ГИА, 

- 100%.  

Доля 

выпускников 9 

классов, 

подтвердивших 

годовые оценки 

по результатам 

ГИА, - 100%. 

Создание 

условий для 

результативной  

работы в 

олимпиадном 

движении. 

углубленное 

изучение. 

Проведение 

родительских 

собраний. 

Индивидуальны

е консультации 

с психологом. 

Проведение 

тренировочных 

экзаменов. 

Индивидуальна

я работа со 

слабоуспеваю 

щими 

обучающимися 

и их 

родителями. 

Формирование 

социокультурно

й среды, 

ориентированно

й на ценность и 

важность 

образования в 

жизни человека. 

Проведение 

родительских 

собраний 

Мониторинг 

расширения 

спектра 

использования 

программ по 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительны

конкурсах  и  

соревнованиях 

различного 

уровня, - 70% 

аттестато

в 
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анализа 

результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа.  

• Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/ 

заключительном 

этапе ВСОШ. 

х программ. 

Мониторинг 

учащихся с 

высокими 

образовательны

ми 

возможностями. 

2 Воспитание «Я – 

человек.  

Я  - 

гражданин. 

Я – 

личность»  

• Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического 

клуба (Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.).  

• Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школьного 

военно-

патриотического 

клуба.  

Функционирует 

школьный 

патриотический 

клуб. Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Разработано 

положение 

оборганизации 

внутришкольног

о пространства.  

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в 

200

5-

200

7 

Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного 

военно-

патриотическог

о клуба (Устав,  

Положение, 

программа 

деятельности, 

план работы и 

др.).   

Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе 

школьного 

военно-

Советник 

директора 

 по 

воспитани

ю, 

классные 

руководит

ели, 

директор  

Заместител 

ь  

директора 

Малютина 

Л.К.  

Вовлеченность 

учащихся и 

педагогов в 

мероприятия 

военно-

патриотической 

направленности 

100%  

Увеличение 

количества 

школьников, 

принимающих 

активное 

участие в 

работе 

музыкальных и 

художественно-

театральных 
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Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  

сфере 

воспитания.  

патриотическог

о клуба.  

Формирование 

ценностных 

ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер 

и мероприятий.  

Назначение 

руководителя 

школьного 

военно-

патриотическго 

клуба.  

Разработка 

мероприятий 

для 

привлечения 

родителей к 

воспитательной 

деятельности 

школьников. 

объединениях 

до 80%.  

3 Здоровье «Школа 

здоровья»  

• Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрировани

ю деятельности в 

части реализации 

программы 

здоровьесбережени

я.  

• Разработка единой 

программы 

здоровьесбережени

Сохранены в 

деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба 4 и более 

видов спорта.  

Тенденция к 

снижению роста 

заболеваемости 

учащихся.  

Рост личностных 

и спортивных 

достижений. 

Повышение 

уровня 

 

200

5-

200

7 

Разработать на 

каждый уровень 

образования 

программы по 

видам спорта 

ШСК.  

Составить план 

мероприятий 

ШСК с 

привлечением 

родителей.  

Проводить 2 

раза в неделю 

активные 

перемены с 

  Директор 

Ратушняк 

Е.Н.  

руководит 

ель ШСК, 

классные 

руководит 

ели  

Доля 

педагогических 

работников, 

принимающих 

участие в 

реализации 

программы 

«Здоровьесбере 

жение», - 100%  

доля учащихся, 

вовлеченных в 

сдачу норм 

ГТО 70%.  

Доля 

обучающихся, 
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я, с включением 

необходимых 

разделов и учетом 

норм СанПиН. 

Проведение 

мониторинга 

участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурноспорт

ивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне».  

• Разработка 

системы 

мотивирования/с 

тимулирования 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурноспорт

ивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне».  

 

валеологической 

грамотности 

учащихся и 

родителей;  

младшими 

школьниками  

участвующих в 

соревнованиях 

на 

муниципальном 

уровне, - 40%  

4 Творчество «Успех 

плюс»  

Определение 

направления 

деятельности 

хорового 

коллектива 

(репертуар) в 

соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовате

льных программ. 

Участие 

учащихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Обеспечение 

участия 

 

200

5-

200

7 

•Определение 

направления 

деятельности 

хорового 

коллектива 

(репертуар). 

Привлечение 

педагогов 

дополнительн 

ого образования 

для разработки 

и реализации 

  Директор, 

советник 

директора 

по 

воспитани

ю, 

классные 

руководит 

ели  

Доля 

обучающихся, 

вовлеченных 

деятельность 

школьного 

театра, 

школьного 

музыкального 

коллектива, 

школьного 

прессцентра 

 



84 
 

84 
 

потребностями 

обучающихся.  

• Привлечени

е педагогов 

дополнительного 

образования для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы 

«Школьный хор».  

• Разработка 

дополнительных 

программы 

музыкальной 

направленности по 

направлению 

«Хоровое пение». 

учащихся в 

каникулярных и 

профориентацио

нных сменах 

Движения 

Первых. 

дополнительн 

ой 

образовательн 

ой программы 

«Школьный 

хор».   

Разработка 

дополнительн 

ых программы 

музыкальной 

направленнос

 ти по 

направлению 

«Хоровое 

пение».  

 

(телевидения) в 

30 % 

5 Профориент

ация 

«Я и 

профессия»  

Создание условий 

для обеспечения 

социализации и 

выбора жизненного 

пути, 

индивидуализации 

образовательных 

траекторий  

учащихся и 

достижения ими 

конкурентоспособн 

ых 

образовательных 

результатов, 

необходимых для 

жизни  и 

профессиональной 

реализации в 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями. 

Использование 

Региональных 

профориентацио

н ных сервисов и 

программ, 

аккредитованны

х на 

федеральном 

уровне. Наличие 

профориентацио

нных блоков, 

внедренных в 

учебные 

предметы. 

 

200

5-

200

7 

Обеспечить 

информирова 

ние 

обучающихся 

об особенностях 

различных сфер 

профессионал 

ьной 

ориентации, 

через классные 

часы, курс 

внеурочной 

деятельности 

«Россия - мои 

горизонты; 

Организация 

психолого-

педагогического 

  Директор, 

классные 

руководит 

ели, 

ответствен

ные за 

реализаци

ю курса 

«Россия - 

мои 

горизонты 

»  

Доля 

обучающихся, 

охваченных 

мероприятиями 

профориентаци

о нной 

направленности

, от общего 

количества 

обучающихся 

100%.  

Уровень 

удовлетворенно

с ти 

обучающихся в 

выборе 

профессиональ

н ой 
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поликультурной и 

высокотехнологичн

ой среде. 

Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории.  

Обеспечить 

участие 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на 

региональных 

площадках в 

виртуальном 

формате. 

Включение 

профессиональных 

проб в учебно-

воспитательную 

деятельность как 

Участие 

школьников  в 

ежегодной 

многоуровневой 

онлайн 

диагностике  в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» (6-11 

классы).  

Участие 

учащихся в 

мультимедийной 

выставкепрактик

уме 

«Лаборатория 

будущего» (на 

базе 

исторических 

парков «Россия 

– моя история») 

в рамках проекта  

«Билет  в 

будущее».  

Участие 

учащихся в 

фестивале 

профессий в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 

Участие 

учащихся в 

конкурсах  

профессиональн

ого мастерства 

профессиональн

сопровождения 

обучающихся 

по определению 

дальнейшей 

образовательно

й траектории 

через систему 

тестирования  

Проводить 

мероприятия 

профессионал 

ьно-

ориентировочно

го знакомства: 

система 

пробных 

ознакомитель 

ных занятий в 

Точках роста, 

заключив 

договор о 

сетевом 

взаимодействии

. • Проводить 

профессионал 

ьных проб в 

учебновоспитат

ельну ю 

деятельность 

как 

обязательное 

направление 

профориентац 

ионной работы и 

обеспечение их 

максимальную 

приближенност

Траектории - 

90%.  

Организация 

профориентаци

о нного в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 6-9 

класс - 100% 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах 

профессиональ

н ого 

мастерства 

профессиональ

н о-

практической 

направленности  
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обязательное 

направление 

профориентационн 

ой работы и 

обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному 

производству. 

Обеспечение 

обучения педагогов 

для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное 

обучение, 

наставничество, 

присвоение опыта 

успешных 

педагогов). 

Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном 

у мастерству. 

о -практической 

направленности  

Внедрение 

системы 

профильных 

элективных 

курсов. 

Обеспечение 

условий 

обучения 

педагогов 

программе 

подготовки 

педагогов-

навигаторов 

ь к реальному 

производству.  

•Включение в 

план 

профориентац 

ионной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках 

региона. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Успешный 

учитель-

успешный 

ученик»  

• Проведение 

анализа имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионально 

го образования 

региональных 

институтов 

развития 

образования/инстит

утов повышения 

Становление 

новой  системы 

повышения 

квалификации 

педагогических 

кадров, 

основанной на 

новых 

содержаниях и 

информационны

х технологиях. 

200

5-

200

7 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

рамках 

периодической 

аттестации, в 

том числе по 

ИКТ.  

Разработка 

программ 

профессионал 

Возможно

сть 

прохожден

ия 

повышени

я 

квалифика

ции в 

очной, 

заочной и 

дистанцио

Заместител

ь 

директора 

Пасалиди 

А.А. 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

Монитор

инг  
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квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.   

Организация 

обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.   

• Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

педагогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре.   

Повышение 

результатов 

педагогической 

деятельности, 

активное 

использование 

возможностей 

современных 

информационны

х и 

коммуникацион

ных технологий.   

ьного развития 

педагога на 

основе оценки 

квалификаций  

Включение в 

ИОМы  

педагогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре.   

Организация 

обучения 

педагогически х 

работников по 

инструментам 

ЦОС, по 

вопросам 

воспитания, 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидность ю 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительны

х 

профессиональн

ых программ 

нны х 

формах.  

дополнительны

х 

профессиональ

н ых программ 

педагогическог

о образования – 

не менее 60%; - 

доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительны

х 

профессиональ

ных программ 

педагогическог

о образования – 

не менее 50%; - 

доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 
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педагогического 

образования.  

 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительны

х 

профессиональ

ных программ 

педагогическог

о образования – 

не менее 60%; - 

повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательны

х программ 

дополнительно

го 

профессиональ

ного 

образования – 

100%   

7 Школьный 

климат 

«Школа – 

территория 

комфорта»  

• Обеспечение 

системной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогов-

психологов, 

социальных 

педагогов в 

решении 

Повышение 

уровня 

профессиональн

ого мастерства 

педагогов-

психологов. 

Улучшение 

психологическог

о микроклимата 

в 

педагогическом 

200

5-

200

7 

   директор 

Е.Н. 

Ратушняк 

Доля 

педагогов-

психологов, 

прошедших 

КПК, - 100%.  

Доля 

обучающихся, 

принимающих 

участие в 

социально-

психологическо
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профессиональных 

задач.  

• Ознакомление 

педагогических и 

иных работников 

организации с 

алгоритмом/порядк

ом действий для 

различных видов 

отклоняющегося 

поведения 

обучающихся.  

и ученическом 

коллективах; 

Повышение 

уровня культуры 

взаимоотношени

й участников 

образовательных 

отношений.  

м тестировании 

100%.  

Доля 

обучающихся, 

педагогов и 

родителей 

удовлетворенн

ых школьным 

климатом, -  

100%.  

Процент 

укомплектован

ности ОО 

кадрами 

социально-

психологическо

й службы - 

100%.  

8 Образовател

ьная среда 

Образовател

ьная среда  

• Осуществление 

мониторинга 

цифровых 

компетенций 

педагогов и 

обучающихся.  

• Обеспечение 

курсовой 

подготовки 

педагогов по 

совершенствован 

ию и развитию 

цифровых 

компетенций.  

Использование 

всеми 

участниками 

образовательног

о процесса ЦОС 

системы ФГИС 

«Моя школа» в 

урочной и 

внеурочной 

деятельности.  

200

5-

200

7 

Проведение 

обучающих 

мероприятий 

для 

педагогически х 

работников. 

Проведение 

информационны

х родительских 

собраний.  

Использовать 

информационну

ю среду ФГИС 

«Моя школа» 

при подготовке 

к урокам, на 

факультативах, 

в проектной 

деятельности 

  Заместител

ь  

директора 

Пасалиди 

А.А. 

Доля учащихся, 

применяющих 

цифровые 

образовательны

е ресурсы в 

образовательно

й деятельности 

80%. Доля 

педагогических 

сотрудников, 

применяющих 

цифровые 

образовательны

е ресурсы в 

образовательно

й деятельности 

- 95%  
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широкого 

спектра 

цифровых 

технологий и 

инструментов.  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

Знание: качество и объективность:  

- предоставление возможности обучающимся изучения не менее одного предмета 

на углубленном уровне на уровне основного общего образования;  

-количество программ с углубленным изучением отдельных предметам (1);  

-доля обучающихся 9-х классов, имеющие положительные результаты ГИА, - 100%; 

-доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки по результатам ГИА, - 

100%;  

-доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня, - 70%;  

- полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в том числе с 

использованием дистанционных технологий;  

Воспитание:  

- доля обучающихся, участвующих в мероприятиях гражданско-патриотической 

направленности, - 100%;  

- создание школьного военно-патриотического клуба;  

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как 

условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся 

(охват 100% учащихся);  

-увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе 

органов ученического самоуправления.  

  

Здоровье:  

- создание общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация;  

- участие в командных соревнованиях по любительскому спорту (Президентские 

состязания и т.д.) - 50%;  

- доля учеников, посещающих кружки «Школьного спортивного клуба» - 70%; - 

увеличение доли обучающихся, принимающих участие в соревнованиях 

муниципального уровня;  

- доля обучающихся, получивших знак отличия ВФСК «ГТО» - 10%.  

  

Профориентация:  

- доля школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике в рамках 

проекта «Билет в будущее» 6-9 классы - 100%;  

63  
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-доля обучающихся, охваченных мероприятиями профориентационной 

направленности, от общего количества обучающихся, - 100%;  

-участие обучающихся  в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической направленности.  

  

Творчество:  

- доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих выставок, 

соревнований различного уровня - 80%;  

- доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фестивалей, творческих 

выставок, соревнований муниципального уровня, от количества обучающихся, 

принимающих участие в этих мероприятиях, - 40%;  

- - создание творческого объединения: школьный хор;  

- доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от 

общего количества обучающихся – 30%.  

  

Образовательная среда:  

- доля обучающихся, применяющих цифровые образовательные ресурсы в 

образовательной деятельности 100%;  

- доля педагогов, применяющих цифровые образовательные технологии в 

образовательной деятельности, - 100%;  

- процент использования учителями сервисов и подсистемы ФГИС «Моя школа» 

- не менее 95%.  

  

Учитель. Школьная команда:  

 -овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях ФГОС 100%;  

- разработаны и апробированы мероприятия (ИОМы), направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов;  

- доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсном 

движении, - 10%;  

- доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования – 

не менее 60%;  



93 
 

93 
 

- повышение квалификации управленческой команды по программам из 

Федерального реестра образовательных программ дополнительного 

профессионального образования – 100% управленческой команды.  

  

Школьный климат:  

- доля обучающихся, педагогов и родителей, удовлетворенных школьным 

климатом, - 100%;  

- создание психолого-педагогической программы и (или) комплекса мероприятий 

по профилактике девиантного поведения;  

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные 

нормативные акты 

образовательной 

организации по 

основным вопросам 

организации и 

осуществления 

образовательной 

деятельности, в том 

числе 

регламентирующие: 

правила приема 

обучающихся; режим 

занятий обучающихся; 

формы, периодичность 

и порядок текущего 

контроля успеваемости 

и промежуточной 

аттестации 

обучающихся;  

порядок и основания 

перевода, отчисления 

обучающихся; порядок 

оформления 

возникновения, 

приостановления и 

прекращения 

отношений между 

образовательной 

организацией и 

обучающимися и (или) 

ЛНА разработаны и действуют 

в полном объеме, 

соответствуют требованиям ФЗ 

«Об образовании», ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

«Положение о 

дополнительных 

платных услугах», 

«Положение по 

работе с 

обучающимися с 

ОВЗ»,  

«Положение о 

школьном 

методическом 

объединении», 

«Положении о 

реализации целевой 

модели 

наставничества», 

«Положение об 

индивидуальном 

образовательном 

маршруте 

повышения 

педагогического 

мастерства» и др. 

бюджет 
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родителями  

(законными 

представителями) 

обучающихся.  

2 Материально-техническое 

обеспечение 

Материально 

обеспечение школы 

соответствует 

нормативным 

требованиям 

обеспечения учебно-

воспитательного 

процесса.  

 

Количество  предметных 

кабинетов – 37, спортивных 

залов – 1, актовый зал на 100 

мест, конференц-зал, кабинеты 

обслуживающих видов труда, 

мастерская по обработке 

древесины и металла.  

Все кабинеты оснащены 

компьютерной техникой.  

Скорость Интернета – 100 

Мб/с.  

Количество компьютеров в 

дошкольном отделении – 9, 

интерактивных досок – 1, 

мультимедийных проекторов –  

1.  

Количество компьютеров в 

школе – 80, из них ноутбуков – 

80. Планшетов – 0. 

Обновление 

компьютерной 

техники, 

дооснащение 

бюджет 

 ТСО, учебники, 

пособия для 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью  

В наличии учебники  ТСО, учебники, 

пособия для 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью (при 

необходимости) 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства, спонсорская 

помощь  

 Методические 

разработки, 

рекомендации, 

пособия по реализации 

адаптированных 

Имеется  Рабочие группы  бюджетные средства  

https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
https://bal-sch11.edumsko.ru/documents/other_documents/page/required_other_doc_8
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образовательных 

программ.  

 

3. Кадровые ресурсы Учителя–предметники, 

педагоги 

дополнительного 

образования, Советник 

по воспитанию, 

педагоги организаторы, 

социальный педагог, 

педагог–психолог, 

библиотекарь, учитель-

логопед и другие.  

Общая укомплектованность 

штата педагогическими 

работниками – 100%.  

Привлечение 

специалистов 

коррекционной 

педагогики.  

 

бюджет 

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Знание 

Создание условий для 

реализации различных 

направлений 

предпрофильного обучения.  

Создание классов с 

углубленным изучением как 

минимум одного предмета.  

- предоставление 

возможности обучающимся 

изучения не менее одного 

предмета на углубленном 

уровне на уровне основного 

общего образования;  

-количество программ с 

углубленным изучением 

отдельных предметам (1);  

Обеспечение условий для 

успешного прохождения 

ГИА-9.  

Все выпускники 9 класса 

получают аттестаты. 

-доля обучающихся 9-х 

классов, имеющие 

положительные 

результаты ГИА, - 100%; -

доля выпускников 9 

классов, подтвердивших 

годовые оценки по 

результатам ГИА, - 100%;  

Проведение диагностики на 

предмет выявления задатков, 

психологической готовности 

к участию в 

соревновательных 

мероприятиях, 

стрессоустойчивости.  

Создание базы одаренных 

учащихся.  

Ежегодно, 5-11 классы-100%  

Воспитание 

Создание воспитательно-

образовательной среды, 

способствующей 

формированию у 

школьников гражданской 

ответственности, 

духовности, культуры, 

инициативности, 

самостоятельности, 

толерантности, способности 

к успешной социализации в 

обществе;  

Корректировка программы 

воспитания.  

Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания.  

Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба (Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и 

др.).  

Продолжить сотрудничество с 

детскими и молодежными 

Общественными 

объединениями (назначить 

ответственных). Продолжить 

работу волонтерского движения, 

«Движения Первых», «Орлята 

России». 

- доля обучающихся, 

участвующих в мероприятиях 

гражданско-патриотической 

направленности - 100%;  

- создание школьного военно-

патриотического клуба;  

- развитие системы 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования 

как условия развития 

талантливых детей, 

ежегодное расширение 

(обновление) перечня 

образовательных услуг и 

увеличение количества 

занятых учащихся (охват 

100% учащихся); 

-увеличение количества 

школьников,  

принимающих активное 

участие в работе органов 

ученического 

самоуправления.  
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Здоровье 

Сохранение и укрепление 

физического, 

психологического здоровья 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

спортивных мероприятиях 

создание общешкольной 

программы здоровьесбережения 

и ее полноценная реализация 

участие в командных 

соревнованиях 

Доля обучающихся 

участвующих в спортивных 

соревнованиях не менее 70% 

Творчество 

Сохранить и повысить по 

некоторым направлениям 

количество победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций  

Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов, 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и развитию).  

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

(Разработка Положения о 

накопительной системе баллов 

за участие).  

- доля участников 

конкурсов, олимпиад, 

фестивалей, творческих 

выставок, соревнований 

различного уровня - 80%;  

- доля победителей и 

призеров конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, 

творческих выставок, 

соревнований 

муниципального уровня, от 

количества обучающихся, 

принимающих участие в этих 

мероприятиях, - 40%;  

- создание творческого 

объединения: школьный хор;  

- доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся – 

30%.  

  

Повышение доли учащихся 

– участников очных и 

дистанционных конкурсов.  

Увеличение количества 

участников: более 80%   

80%  

Реализация предметных 

курсов, направленных на 

углубление и расширение 

знаний (литература, 

биология, русский язык)  

Увеличение доли победителей и 

призеров различных конкурсов 

на муниципальном этапе.  

10%  

Профориентация 

Создание условий для 

выбора программ, которые 

будут направлены на 

раннюю профориентацию на 

основе сетевого, 

Обучение педагогов по 

программе педагогов 

Навигаторов.  

- доля школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн-диагностике в рамках 

проекта «Билет в будущее» 6-

9 классы - 100%;  
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межведомственного 

взаимодействия в рамках 

реализации проекта «Билет в 

будущее»;  

Организация профессиональных 

проб  в рамках проекта «Билет 

в будущее».  

Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн диагностике на 

платформе проекта «Билет в 

будущее».  

-доля обучающихся, 

охваченных мероприятиями 

профориентационной 

направленности, от общего 

количества обучающихся, - 

100%;  

- участие обучающихся в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионально-

практической 

направленности (в том числе 

посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках).  

  

Учитель. Школьная команда 

Повышение квалификации 

педагогов в рамках 

периодической аттестации, в 

том числе по ИКТ.  

Разработка программы 

профессионального развития 

педагога на основе оценки 

квалификаций.  

Сформированная система 

непрерывного 

планомерного повышения 

квалификации, в том числе 

на основе использования 

современных цифровых 

технологий.  

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

– не менее 60%;  

- доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в  

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

– не менее 60%;  

- повышение 

квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования – 100% 

управленческой команды.  

 

Школьный климат 

Создать для участников 

образовательных отношений 

Разработать ЛНА по 

организации  психолого- 

- доля обучающихся, 

педагогов и родителей, 
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комфортный и безопасный 

школьный климат за счет 

обеспечения психолого-

педагогического 

сопровождения.   

 

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений.  

Организация эмоциональной 

поддержки в период сдачи 

экзаменов (разработка плана 

педагогом психологом).  

удовлетворенных школьным 

климатом, - 100%;  

- - создание психолого-

педагогической программы и 

(или) комплекса мероприятий 

по профилактике девиантного 

поведения;  

Образовательная среда 

Ознакомить педагогических 

сотрудников с положением 

«Об электронном классном 

журнале и электронном 

дневнике  

Использование всеми 

участниками образовательного 

процесса ЦОС системы ФГИС 

«Моя школа» в урочной и 

внеурочной деятельности.  

- доля обучающихся, 

применяющих цифровые 

образовательные ресурсы в 

образовательной 

деятельности, - 100%;  

- доля педагогических и 

руководящих работников, 

повысивших квалификацию в 

области современных 

цифровых технологий в 

образовании, - 100%;  

- доля педагогов, 

применяющих цифровые 

образовательные технологии 

в образовательной 

деятельности, - 100%;  

- процент 

использования учителями 

сервисов и подсистемы 

«ФГИС «Моя школа» - не 

менее 95%.  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель 
Ответственны

й 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическа

я дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Знание  

Создание условий для преодоления дефицитов по магистральному направлению «Знание»   

 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о важности 

изучения на углубленном 

уровне отдельных предметов в 

профессиональном 

самоопределении.  

31 мая 

2025  

  План проведения 

родительских собраний  

Протоколы  

родительских 

собраний  

Классные 

руководители  

Заместитель  

директора по 

 Пасалиди А.А.  

Создание Положения об 

углубленном изучении 

отдельных предметов.  

31 января 

2025  

  Положение об 

углубленном изучении 

отдельных предметов  

Положение об 

углубленном 

изучении 

отдельных 

предметов  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Разработка рабочих программ 

по тем предметам, по которым 

предполагается углубленное 

изучение.  

28 августа 

2025  

  Рабочие программы  Рабочие программы  Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Знание  

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)  
  

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи  
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Обеспечение разработки Плана 

подготовки обучающихся к 

ГИА-9.  

20 

сентября 

2025  

  План  подготовки  

обучающихся к ГИА-9  

План  подготовки  

обучающихся к 

ГИА-9  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

ГИА-9.  

1 сентября 

2024-31 

мая 2027  

  План  подготовки  

обучающихся к ГИА-9  

План  подготовки  

обучающихся к 

ГИА-9  

Учителя 

предметники  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Проведение тренировочных 

экзаменов.  

25 ноября 

2024 

15 марта 

2025 

25 ноября 

2025 

15 марта 

2026 

25 ноября 

2026 

15 марта 

2027  

  Расписание 

тренировочных 

экзаменов  

Расписание 

тренировочных 

экзаменов  

 

Учителя 

предметники  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Проведение родительских 

собраний по вопросу  

психологического  

сопровождения выпускников, о 

порядке проведения ГИА-9.  

15 ноября 

2024 

15 ноября 

2025 

15 ноября 

2026 

 

  План проведения 

родительских собраний  

Протоколы  

родительских 

собраний  

Педагог-

психолог 

Канайкина А.Б., 

Литвиненко 

А.Э., классные 

руководители  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

    

Знание  

Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

детей  

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи  

Тестирование обучающихся 5-

11 классов на предмет 

выявления особых 

 20 Апреля 

2025 г.  

  100% обучающихся  Сводный 

 анализ 

диагностики  

Рабочая группа  Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 
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способностей и дальнейшего 

сопровождения.  

обучающихся  5-11  

классов  

   

Освоение и внедрение 

методологии сопровождения, 

наставничества и шефства для 

обучающихся школы  

29 декабря 

2025 г.  

   Доля обучающихся, 

охваченных 

наставниками – 80%  

Победители и 

призеры на 

муниципальном 

этапе.  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

   

Воспитание  

 Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников 

гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, 

толерантности, способности к успешной социализации в обществе   

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Разработка программы 

Корректировка программы  

воспитания  

До 1 

января 

2025  

  наличие  Рабочая программа  Рабочая группа  Заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

    

Повышение квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания  

1 Сентября 

 2025-  

 

  удостоверения  справка  Директор 

Ратушняк Е.Н.  

Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Разработка нормативной 

правовой документации  

школьного  военно- 

патриотического клуба (Устав,  

Положение,  программа 

деятельности, план работы и 

др.)  

До 

сентября 

2025  

  наличие  Положение, устав, 

план работы 

школьного  

военно- 

патриотического 

клуба  

Рабочая группа  Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба.  

До 1 

сентября 

2025  

  наличие  приказ  Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Продолжить сотрудничество с 

детскими и молодежными 

общественными  

объединениями (назначить  

ответственных)  

Ежегодно, 

до 20 

сентября  

  наличие  приказ  Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Директор 

Ратушняк Е.Н. 
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Продолжить работу 

волонтерского движения, 

«Движения Первых»,  

«Орлята России»:   

1.Назначить ответственного 

2.Скорректировать программу 

воспитания по данному 

направлению.  

1 сентября 

2024,   

1 сентября 

2025,   

1 сентября 

2026 

  Сохранение показателей  Приказ, программа  

воспитания  

Директор 

Ратушняк Е.Н. 

рабочая  

группа  

Директор 

Ратушняк Е.Н., 

заместитель 

директора 

Малютина Л.К.  

Здоровье  

Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, 

обеспечение их  

безопасности  

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи  

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых 

физкультурноспортивных 

мероприятиях.  

20 Октября 

2024 
 Участие обучающихся в  

физкультурноспортивны

х мероприятиях (в числе  

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания 

Всероссийских 

спортивных школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие победит 

призеров  спорт 

соревнований (в числе  

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

справка  Учитель 

физкультуры, 

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

заместитель 

директора 

Малютина Л.К.  

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых  

физкультурно-спортивных 

мероприятиях с помощью 

системы поощрения.  

2024- 2025   положение  Рабочая группа  заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

31 января 

2025  
 справка  заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

 заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

31 Января 

2026  
 ИОМы  

индивидуальные 

групповые, 

закрепление 

Рабочая 

группа, 

учитель 

физкультуры  

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 
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состязания 

Всероссийских 

спортивных школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

 

наставнических 

пар(приказ)  

Творчество  

Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному 

выявлению и развитию личностного творческого потенциала каждого ребёнка 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи  

Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, «Точками роста» для 

реализации программы 

дополнительного образования 

технологической 

направленности  

1 сентября 

2026  

  Открытие 

технологического кружка  

договор  Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Директор 

Ратушняк Е.Н.  

Творчество  

Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях интеллектуальной направленности, 

соответствующих современным тенденциям развития сектора внеучебных мероприятий  

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи  

Участие обучающихся в 

конкурсах, олимпиадах, 

научно-практических 

конференциях разных уровней.  

1 сентября 

2026г.  

  Увеличение доли 

учащихся, принявших 

участие  в 

региональных и  

всероссийских  

конкурсах и 

мероприятиях, - не менее 

10% от общей 

численности учащихся.  

Показатель - 10%  Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

 

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

 

Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, 

потребностями семьи и общества (создание школьного хора);  

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 
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Привлечение  педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной  

образовательной программы 

«Школьный хор».  

15 Октября 

2024  

  Создание «Школьного 

хора»  

создание 

 рабочей 

группы (приказ), 

план разработки  

Директор 

Ратушняк Е.Н. 

Директор 

Ратушняк Е.Н. 

     

Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое пение».  

20 

Сентября 

2024  

      Рабочая группа  заместитель 

директора 

Малютина Л.К.  

Сохранить и повысить по некоторым направлениям количество победителей и призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Разработка локального 

нормативного акта,  

регламентирующего  

мониторинг интересов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию).  

До 15 

января 

2025  

  Наличие победителей и 

призеров различных  

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров,  

конкурсов, конференций 

(Наличие победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций 

муниципальном уровня 

  

Положение, приказ  

  

Рабочая группа  Директор 

Ратушняк Е.Н.,  

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

15 марта 

2025 

 справка  заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

 заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Разработка  системы  

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

15 мая 

2025 

 Положение, план 

конкурсов и  

мероприятий в ОУ  

Рабочая группа  заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 
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(Положение о накопительной 

системе баллов за участие)  

Профориентация 

Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориен 

межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта «Билет в  тацию на основе сетевого, 

будущее»; 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Обучение педагогов по про 

грамме педагогов-Навигаторов  

29 декабря 

2024  

 удостоверения Приказ о 

повышение 

квалификации  

заместитель 

директора 

Малютина Л.К.  

Директор 

Ратушняк Е.Н.  

Организация 

профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в 

будущее»  

ежегодно    Курс  внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты»  

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн диагностике на 

платформе проекта «Билет в 

будущее»  

ежегодно    Курс  внеурочной 

деятельности 

«Россия мои 

горизонты»  

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 

Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

20 

сентября 

2024  

 Участие в 

профессиональных 

пробах 

план  Рабочая группа  заместитель 

директора 

Малютина Л.К.  

Школьный климат 

Создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный 

климат за счет  обеспечения психолого-педагогической помощи.  

 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Разработать ЛНА по 

организации психолого-  

педагогического  

сопровождения участников 

образовательных отношений  

20 

Сентября 

2024  

  Наличие  ЛНА 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

Рабочая группа  заместитель 

директора 

Малютина Л.К. 
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образовательных 

отношений  

по  

Переподготовка 

педагогического работника по 

специальности  «учитель- 

дефектолог»  

20 

сентября 

2025  

 Решение вопроса   договор  Директор 

Ратушняк Е.Н 

Директор 

Ратушняк Е.Н 

Организация эмоциональной 

поддержки в период сдачи 

экзаменов (разработка плана 

педагогом-психологом)  

31 мая 

2025  

  План работы  Педагог-

психолог 

Канайкина А.Б. 

Директор 

Ратушняк Е.Н 

Учитель. Школьная команда.   

 Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей 

ОО, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Повышение квалификации 

педагогов в рамках 

периодической аттестации, в 

том числе по ИКТ.  

Раз в три 

года  

Май 2027 

года  

Наличие плана.  Приказ, план на 

учебный год.  

Педагогически

е работники  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 

 

Разработка  программы 

профессионального развития 

педагога  на  основе 

оценки квалификаций.  

  В 

сентябре  

каждого 

года  

В мае 

каждого  

года  

Наличие Программы 

профессионального 

развития педагога.  

  

Программа 

профессиональног

о развития 

педагога.  

Педагогически

е работники  

Заместитель 

директора 

Пасалиди А.А. 
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